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Sissejuhatus

Tallinna Muusikakool' (edaspidi ka muusikakool) on munitsipaalhuvialakool, mis pakub
lastele ja noortele voimalusi muusikaalaste teadmiste, oskuste, vilumuste omandamiseks ja
isiksuse loometegevuse arendamiseks. Muusikakooli eesmidrk? on kasvatada muusikahuvi,
opetada muusikat armastama ja moistma, arendada loomevoimet, harida tulevast
kontserdipublikut, laiendada silmaringi ja avardada maailmapilti. Lisaks on kooli eesmirgiks
anda professionaalse muusikahariduse oppeks tarvilikku ettevalmistust neile, kes soovivad
Jatkata edasioppimist kesk- ja korgema astme koolides. Muusikakoolis on véimalik dppida
erinevates oppesuundades, vastavalt 6ppija koormusele ja jitkudpingutega seotud plaanidega.

Kidesolev arengukava kirjeldab muusikakooli ldhiaastate koige olulisemaid sihte ning
eesmirke. Muusikakool kavandab aastateks 2026-2030 eesmirke neljas peamises valdkonnas:

e Oppetdd ja Oppekava arendamine

e Opetajad

e muusikakooli kogukond, siindmused ja koostoo

e muusikakool kui kaasaegne haridusorganisatsioon

Lisaks eesmirkidele on sonastatud mitmeaastane tegevuskava, mille toel seatud sihtideni
jouda. Muusikakooli eesmirgid toetavad mitmete Tallinna jaoks oluliste arengueesmirkide
elluviimist (vastavad seosed on vilja toodud eraldi peatiikis), lisaks on muusikakool Tallinna
muusika- ja hariduselus unikaalne kontserdi- ja kohtumispaik.

Dokumendi koostamise protsess 2024-2025

Arengukava on loodud 2025. aasta stigisel muusikakooli juhtkonna eestvedamisel. Aruteludes
osalesid lisaks muusikakooli dpetajad ja opilased.

Ajakava Tegevused

Rahulolukiisitluse libiviimine ja tulemuste
oktoober-detsember 2024 .
analiitisimine
Oppetoolide hetkeolukorra ja ootuste
kaardistamine
Individuaalsed vestlused pedagoogilise
personaliga (65 vestlust)
Arengukava struktuuri tipsustamine ja
eesmirkide sdonastamine
Kohtumised muusikakooli &petajate ja

veebruar-august 2025

mirts-mai 2025

oktoober 2025

november 2025 tootajatega nelja arengukava peamise teema
raames
november 2025 Kohtumine muusikakooli &pilastega

Toimunud arutelude pdhjal arengukava

november-detsember 2025 . . . R .
tervikversiooni koostamine ja kooskolastamine

! Tallinna Muusikakooli tegevuse kohta annab iilevaate veebileht muusikakool.haridus.ee
2 Muusikakooli pohikiri on leitav siit: https://muusikakool.haridus.ce/wp-
content/uploads/2025/10/Tallinna Muusikakooli pohimaarus_06.08.2025.pdf



https://muusikakool.haridus.ee/
https://muusikakool.haridus.ee/wp-content/uploads/2025/10/Tallinna_Muusikakooli_pohimaarus_06.08.2025.pdf
https://muusikakool.haridus.ee/wp-content/uploads/2025/10/Tallinna_Muusikakooli_pohimaarus_06.08.2025.pdf

Arengukava sihid toetuvad pikemaajalistele ettevalmistustele, mis puudutasid koiki oppetoole
Ja opetajaid. Rahulolukiisitluse ning dppetoolide poolt koostatud hetkeolukorra kirjelduste
pohjal valmisid jairgmise viie aasta ambitsiooni kirjeldavad eesmirgid ja nende elluviimiseks
kavandatavad tegevused. Eesmirkide hindamise elluviimine toetub ka edaspidi osaliselt
rahulolukiisitluste tulemustele.

Hetkeolukorra tilevaade

Tallinna Muusikakoolis 6pib arengukava koostamise ajal kokku 425 &pilast, dpetajaid on 72
Ja teisi koolitootajaid on seitse. Opilaste jagunemist erinevate instrumentide ja tegevuste
vahel ning dpetajate ja toetajate arvu illustreerib allolev tabel.

Ettevalmistusklass 18
Klaver ja orel 174
Keelpill 78
Puhk- ja 166kpill 83
Akordion 12
Kannel 12
Plokkfloot ja laul 2
Kitarr 46
Opilasi kokku 425
Opetajad 70
Laspehoolduspuhkusel 2
Opetajaid kokku 72
Teiste koolitootajate arv 7

Muusikakool analiilisis arengukava koostamise kdigus erinevaid kooli tegevusega seotud
tegureid ja aspekte, millele saab eesmirkide seadmisel ja tegevuste elluviimisel toetuda voi
millele tuleb parendustegevustes tihelepanu poorata. Lisaks hinnati organisatsioonist
mittesoltuvaid trende voi arenguid, millel voivad olla nii positiivsed kui ka negatiivsed mojud.

Muusikakooli tugevused

Parendamist vajavad valdkonnad

*  Muusikakoolis dpivad motiveeritud ja +  Oppeainete vahel voiks olla rohkem
voimekad opilased. koost6od ja siinergiat.

professionaalsed opetajad.

+  Opinguid toetab mitmekesine ja
erinevaid oppimisvéimalusi pakkuv
oppekava, mis tugineb individuaalse
oppe voimalustele.

* Heaja sujuv koost66 lapsevanematega.

e Toetav ja positiivne t66ohkkond ja
organisatsioonikultuur.

+  Oppetulemusi iseloomustab mh
1opetajate korge tase ning head

*  Muusikakoolis tootavad pithendunud ja *  Voimekus tehnoloogilisi voimalusi

kaasata on kohati ebaiihtlane.
Teatud instrumentide vastu on
keerukas opilaste huvi tekitada ja
suunata.

Instrumentide olukord vajab kohati
kaasajastamist.

Ruigi muusikakooli maja on libinud
renoveerimise, esineb probleeme
ruumide heliisolatsiooni ja seinte
labikostmisega.




tulemused konkurssitel jmt *  Muusikakoolis puudub dpilaste

stindmustel. toitlustamise voimekus.
*  Opetajatele on loodud voimalused + Jdtkuvalt on tdhtis tegeleda riskidega,
enesetdienduseks. mis on seotud dpetajate tookoormuse,
* Renoveeritud ja ajakohastatud stressi voi ldbipolemise ohtudega.

oppehoone ja opikeskkond.
* Heaja lihtsasti ligipddsetav asukoht.

Muusikakooli tegevusi mojutavad tildised trendid

* Tallinna lastel ja noortel on piisiv huvi muusikakoolis dppida, lisaks elukestva dppe ja
tdiskasvanuhariduse voimalused.
+  Opilasi mgjutab itha enam nutikiitumine, mis omakorda mojutab keskendumisvoimet,
maailmanigemist, suhtlemiskultuuri jpm.
*  Samas pakub digitaalsete voimaluste areng uusi meetodeid ja lihenemisviise ka dppetos
ning selle mitmekesistamises.
e Jirjest mitmekesisemaks ja eripalgelisemaks muutub ka opilaste profiil, sh erinevad
suhtlemis- ja koostososkustega seotud erivajadused jmt.
¢ Langustrendi poorduv laste arv suunab muusikakooli veelgi enam analiiiisima laste ja
perede ootusi, samuti pakkuma voimalusi neile, kes soovivad dpingutega alustada
pohikooli jooksul.
¢ Olulised on ka huvihariduse ja tildhariduse vahelised seosed ja nende arengud, mis
mojutavad laste ja noorte haridusteed laiemalt, sh:
- iildhariduskoolide iileminek eestikeelsele dppele, sh huvikooli dpikeskkonna toetav
roll keeleoskuse arendamisel;
- ildhariduse ja huvihariduse 16imumine dppekavade tasandil, sh huvihariduses opitu
arvestamine tildhariduskoolis (ning selleks vajalik selgus 6ppekavade tasandil);
- koolipdeva algusajaga seotud muudatused, mis kitsendavad huvikoolide tegevuste
ajalisi voimalusi ning suunavad kiisimuseni, kuidas kasutada huvikooli ruume péeva
hommikuses ja pirastldunases osas.

Muusikakooli missioon, visioon ja pohiviidrtused

Meie missioon

Meie missiooniks on luua keskkond, kus 14bi muusika ja loovuse on voimalik kasvada muusiku
ning inimesena, avardada oma silmaringi ja koostodoskusi ning piitielda oma véimete tipu
suunas.

Meie visioon

Oleme tulevikku suunatud muusikakool, mis annab oma panuse Tallinna ja kogu Eesti
muusika- ja kultuurielu rikastamisel.

Oleme kool, kus viirtustatakse opilase ja tema loovuse arengut ning koosts6d opilase, dpetaja
ja lapsevanemate vahel. Pakume sobralikku ja turvalist opikeskkonda ning haridust, mis
tugineb klassikalise muusika traditsioonidele, olles samal ajal avatud niitidisaegsetele
suundadele ja hoovustele. Loome voimalusi arenemiseks ja kasvamiseks 14bi muusika, tundes



seejuures rodmu iihisest musitseerimisest, koosloomest ja meie maailma kujundavatest
kogemustest.

Meie pohiviirtused

Tallinna Muusikakooli jaoks on oluline, et koolipere hingaks tihes riitmis. See on tihtis nii
individuaalse arengu ja heaolu mottes kui ka laiemalt organisatsiooni tugevusena, mis toetab
otsust tegutseda just selles muusikakoolis. Peamised viidrtuspohised kokkulepped saab

sonastada jargmiselt:

o oleme oppijakesksed - toetame Opilaste individuaalset ja igakiilgset arengut ning
tihist motteruumi, milles koos tegutseme ja suhtleme;

o hindame traditsioone - hoiame au sees muusikadopetuse pohialuseid, millele saab
rajada nii klassikalisi kui ka uuenduste poole piitidlevaid teekondi ja interpretatsioone;

o oleme avatud uuele - arendame kaasaegseid opetamis- ja koostoooskusi ning oleme
avatud muutuvale maailmale;

o viidrtustame loovust - soodustame loomingulisust ja julgustame &ppijaid leidma oma
suhet muusikaga;

o oleme hidlestunud koostoole - peame oluliseks iihiseid eesmirke lapsevanemate,

teiste haridusasutuste ja koostoopartneritega — teame hea ansambliméngu tugevusi ja
eeliseid.



Oppekava

arendamine

Eesmiirk
Tallinna Muusikakool
pakub opilastele
inspireerivaid
opivéimalusi, mis toetavad
iga dppija arengut nii
muusikas kui ka laiemalt
tulevikuoskuste
arendamisel.

Opetajate t66 ja
heaolu

Opilaste tagasiside
Oppetoole

Tallinna Muusikakooli ldhiaastate eesmirgid

Muusikakool kavandab lihiaja tegevusi nelja suurema tegevussuuna raames:

Koostoovoimekus ja
stindmused

Algtase

4,3 (2024

Organisatsiooni
arendamine

Sihttase
Uldine rahulolu on
tagasiside kiisitluse
andmetel vihemalt

4,3 (skaalal 0-5)

Opilaste arv

425 opilast

Opilaste arv on
vihemalt 410

Ametikohtade tidituvus
soovitud

0, [0)

Tallinna Muusikakoolis kvalifikatsiooniga 98% 100%
opetavad piihendunud ja tootajatega
vajalike professionaalsete i Rahulolu on
teadmiste ning oskustega Opetajate hinnang kooli tavasiside kiisitluse
opetajad. pakutud voimalusele end 4,3 (2024) anngme tel viihemalt

professionaalselt teostada 4,3 (skaalal 0-5)

Rahulolu on
L tagasiside kiisitluse
apsevanemate rahulolu 4,5 (2024)

Tallinna Muusikakool on
muusika- ja kogukonnaelus
oodatud ning eristuva
kuvandiga koostoopartner.

andmetel vihemalt
4,3 (skaalal 0-5)

Koostoopartnerite o Koost()d_p_artnerite
rahulolu (uus moodik) tagas_ls}de on
positiivne.
Rahvusvahelised . Kaasumine vihemalt
kontaktid (uus moodik) tihe Erasmuse

projektiga

Tallinna Muusikakool on
kaasaegne, histi juhitud ja
ladusa t66korraldusega
organisatsioon.

Opetajate ja tostajate
rahulolu tookorralduse,
tookeskkonna jmt

4,5 (2024

Rahulolu on
tagasiside kiisitluse
andmetel vihemalt

4,3 (skaalal 0-5)




Peamiste eesmirkidega seotud riskide analiiiis

MOJU ESINEMISE
EESMARKIDELE TOENAOSUS

MAANDAMISE
VOIMALUSED

0-6 0-6

Koosts6 opetajaid

koolitavate
Opetajate jarelkasvu haridusasutustega, noortele

. C . 5-6 4-5 .
tagamisega seotud riskid. Opetajatele suunatud
mentorlus jm sisseelamist
toetavad tegevused.

Pidev suhtlus téokoormuse
~ . - kavandamisel, samuti
Opetajate stressi voi .
e arenguvestlused ja avatud
labipdlemisega seotud 5-6 3-4 . o
riskid ning usalduspohise

' Juhtimiskultuuri
rakendamine.
Erinevate erivajadustega Opetajate koolitamine ja
seotud riskid, mis eeldavad eelduste loomine selleks, et
Jarjest mitmekiilgsemaid 4-5 2-3 koost66 muusikakooli ja
suhtlemis- ja kodu vahel oleks usalduslik
koosttdoskusi. ning regulaarne.
A Oppimisvoimalust
Oppimisvoimaluste PpIMISVOIMATUSTe
. mitmekesistamine ja
atraktiivsusega seotud 3-4 2-3 . :
S opilaste ning nende perede
riskid. . .
ootuste kaardistamine.




Arengukava seosed arengustrateegiaga Tallinn 2035

Muusikakooli arengukava eesmirkide seosed arengustrateegias Tallinn 2035% kirjeldatud
hariduse ja noorsootdé eesmirkidega on toodud allolevas tabelis.

Arengustrateegia eesmirk

(tegevusvaldkond haridus ja noorsootso)
Iga oppija arendab endas vilja parima. Kooli metoodika rajaneb suures mahus
individuaalsele toole, mis toetab iga opilase
piiiidlusi enda annet ja oskusi arendada.
Oppijatel on innustav ja toetav dpikeskkond. Kool pakub mitmekiilgset ja loomingulist
sotsiaalset dpikeskkonda, seda nii suhtluses
kaasopilaste kui ka opetajatega, lisaks on sihiks
kasutada dra renoveeritud hoone erinevaid
voimalusi opingute mitmekesistamisel ja
toetamisel.
Noored osalevad aktiivselt tihiskonnaelus. Kooli kogukondlik tegevus toetab kodu,
sopruskonna ja kogukonna identiteedi
tihtsustamist ja seotud véirtuste moistmist.

Olulisemad seosed valdkonna tegevusprogrammidega

Tipptasemel juhtimine. Kooli jaoks on hea ja avatud
organisatsioonikultuuri hoidmine otseses
seoses loomingulise tegevuse jaoks vajaliku
keskkonna loomisega. Juhtimisega seotud
suhted ja kontaktid loovad iihtlasi iihe olulise
eelduse histi toimivateks koostoosuheteks
Eestis ja vilismaal.

Pidev ja pithendunud opetaja. Pithendunud ja erialase kvalifikatsiooniga
opetajad on kooli eesmirkide saavutamise
olulisim eeldus. Kooli iitheks prioriteediks on
Opetajate arendamine ja enesetidiendus, samuti
uute dpetajate leidmine ja jarelkasv.
Inspireeriv ja uuenduslik dppimine Kuigi muusikahariduse iiks oluline osa on ajast
aega tdhtsal kohal olnud baasoskused, peab kool
tdhtsaks uute (metoodiliste ja tehnoloogiliste)
voimaluste tundmadppimist, katsetamist ja
kasutuselevottu.

Seos muusikakooli eesmirkide ja tegevusega

3 Arengustrateegia tervikversioon on loetav aadressil https://strateegia.tallinn.ee/.



https://strateegia.tallinn.ee/

Arengukava elluviimine

Arengukava on juhtimisdokumendina aluseks pikemaajaliste plaanide ja valikute tegemisel
ning kooli ressursside juhtimisel. Samuti toetavad arengukava eesmirgid erinevate
toovaldkondade juhtimist ja sisustamist ning prioriteetide seadmist. Eesmirkide saavutamist
mojutab seejuures Tallinna linna poolse rahastamise maht ja selle eraldamise pohimdtete
kujunemine.

Arengukava on {ihtlasi aluseks detailsemate tegevuskavade voi todplaanide loomisel.
Vihemalt kord aastas teeb muusikakooli juhtkond tilevaate kirjeldatud eesmirkide elluviimise
seisust ja tdpsustab voi tdiendab vajadusel tegevusi.



Lisa 1. Tegevused eesmirkide elluviimiseks

Eesmirkide elluviimiseks on kavandatud tegevused, mis perioodil 2026-2030 voimaldavad jouda soovitud sihtideni, toetada plaanitud muudatusi arenguid.
Tegevused on sdnastatud arengukava perioodi eel ning tépsustuvad ja uuenevad elluviimise kiigus.

Oppetoo arendamise eesmirk: Tallinna Muusikakool pakub &pilastele inspireerivaid 6pivéimalusi, mis toetavad iga dppija arengut
nii muusikas kui ka laiemalt tulevikuoskuste arendamisel.

Fegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja

Ajakava

1.1 Muusikakooli 6ppekavadega seotud arendustco
(sh.vapema koohastm@ P ﬂ? ste kaasamine uute Kaikides dppesuundades (pohidpe, iildope, vabadpe)
valikainete sissetoomiseks oppekavadesse, toimub dppetdd kvaliteetse ja kaasajastatud dppekava Oppejuht 2026-2030
oppetoolide arutelud, rahuolukiisitluste tulemuste alusel PP J J PP Ppe)
analiitisimine ja selle pohjal muudatuste tegemine ’
Jm).
Muusikakooli poolt pakutavad voimalused on
1.2 Uute dppesuundade, erialade ja ainete arendamine | mitmekesised ja kooskdlas dppijate ootustega (sh nt AN
. . e o N S Oppejuht,
(sh erinevate uute valdkondade ja suundade riittmimuusika, looming ja improvisatsioon, Sonetoolide ihid 2026-2030
kaudu). elektronmuusika ja produktsioon, koorimuusika ja PP J
dirigeerimine jm).
el s e . Muusikakooli dpilastel on véimalik keskastme X
1.8 Jatkudpinguteks vajalike tingimuste loomine. opingutes kasutada lisa-aastaid. Oppejuht 2028/2029
1.4 Tehnoloogia véimaluste kaasamine, sh . : . : X
tehnoloogia koolitustel osalemine jmt eelduste Tgh{loloqglajg'F?hlsaru VOlfnalgsed on aSJakohaselt N OppeJuhjc, . 2026-2030
loomine. 16imitud dppetdosse (sh nt iildainete dGpetamisel). oppetoolide juhid
Muusikakooli sisseastumise katseid toetab )
1.5 Sisseastumisega seotud tegevuste arendamine ja  |libimdeldud metoodika ning kooli kodulehel ja teistes Oppejuht,
. . . N . . - o 2026-2030
kavandamine. kanalites leitav sisu Opetatavate erialade ning oppetoolide juhid
voimaluste kohta.
Oppijaid toetab paindlik hindamise siisteem (I klass),
1.6 Oppija arengu toetamine. ldbi on analtiisitud voimalus litkuda 10-palli skaalale
tugineva hindamise juurde.
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1.7 Viljapaistvate eeldustega opilaste toetamine ja

Opilasi toetab paindlik programm, mis véimaldab

peredega.

lisavoimaluste pakkumine. ennast lisategevuste toel arendada. Oppejuht 2028/2029
1.8 Erinevate erialade koostdo toetamine, sh erinevad
kammeransamblid, saateklass, suuremad Muusikakooli dppetdole lisab vaheldusrikkust koost6o Oppejuht,
- .. . . . . . . . . N Yoo 2026-2030
tihiskollektiivid (esinemised kontsertidel ja erinevate erialade ja koosseisude vahel. dppetoolide juhid
festivalidel).
1.9 Oppekorraldusega seotud tegevuste arendamine,
sh pidades silmas kommunikatsiooni nii Erinevad registreerumised jmt korralduslikud Oppejuht, 9026-2030
oppetoolide tasandil kui ka lapsevanemate ja tegevused toimivad arusaadavalt ja ladusalt. oppetoolide juhid

Opetajate t66 toetamise ja arendamise eesmirk: Tallinna Muusikakoolis petavad piihendunud ja vajalike professionaalsete

teadmiste ning oskustega opetajad.

Tegevused

2.1 Opetajatele suunatud arendustegevuste
kavandamine ja elluviimine (sh pidades lisaks

Soovitud tulemus

Muusikakooli dpetajatel on voimalik osaleda
erinevatel koolitustel jt arendustegevustes (sh

Vastutaja

Ajakava

voimalike Erasmuse meetmete toel.

toetavates tegevustes.

erialastele koolitustele silmas ka noorte valdkonda : S N Oppejuht 2026-2030
. . L . arvestades vajadust neid pikemaks perioodiks ette
laiemalt — suhtlemine, erivajadused, nutiteemad .
. planeerida).
Jjmt.
2.2 Opetamisoskuste arendamine ja Opetajad kasutavad oma t66s libimdeldud ja
tagasisidsestamine, sh erialaliitude ja korgkoolide petajad xas| T g Oppejuht 2026-2030
: : : ajakohaseid opetamise viise ning meetodeid.
korraldatud koolitustel osalemise toetamine.
2.3 Hindamise ja tagasisidestamisega seotud Opetajate poolt antav tagasiside on motiveeriv ja
pohimdtete tdpsustamine ja arendamine (vt ka p. |sonastatud nii dpilaste kui ka lapsevanemate jaoks Oppejuht 2027/2028
1.6). arusaadavalt.
2.4 Opetajatega seotud koostosvorgustike tegevuse | « : .
. . . Do 00 h x .
toetamine, sh kolme Tallinna muusikakooli tihised OP etajate topd tqetab regulag rme st tlus erialastes Oppejuht 2026-2030
: L vorgustikes ja erialade vaheline koostoo.
koolitusreisid jmt tegevused.
2.5 Oppetooga seotud rahvusvahelise kogemuse Opetajatele on loodud véimalused osaleda erinevatel
omandamine ja jagamine, sh dpetajate opirdnne  |dppevisiitidel ja/voi teistes rahvusvahelistumist Oppejuht 2026-2030
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2.6 Oppetooga seotud lisaiilesannete tasustamise

Opetajad, kes tiidavad lisaiilesandeid (sh nn

haldamine.

ning olla kursis uute dpetajate ootustega.

LA . klassijuhataja to6, konkurssidel osalemine jmt), Direktor 2027/2028
pohimdtete uuendamine. . .
saavad selle eest motiveerivat tasu.
2.7 Uute dpetajate sisseelamise toetamine ja dpetajate |(Voimalike) uute dpetajatega toimub pidev suhtlus, et
jarelkasvuga seotud vorgustiku hoidmine ja selgitada muusikakooli poolt pakutavaid voimalusi Direktor 2026-2030

Koost606 eesmirk: Tallinna Muusikakool on muusika- ja kogukonnaelus oodatud ning usaldusviidrne koostéopartner.

Tegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja

Ajakava

3.1 Koost6o kavandamine ja elluviimine teiste Koostoo sisuks on mh konkursid, festivalid,
muusikakoolidega, sh nii Tallinnas kui ka laiemalt |kontserdid, aga ka instrumentide laenutamine, saalide Direktor 2026-2030
tile Eesti (vt ka p. 2.4). kasutamine jmt.
3.2 Piirkondlike koostoovoimaluste kasutamine, sh Muusikakool osaleb koostooprojektides, mis on
kiilaliskontserdid, erivajadustega lastega seotud  |seotud erinevate Kadrioru ja Tallinna kultuuri- ja Direktor 2026-2030
projektid jmt. haridusasutuste jt organisatsioonidega.
Muusikakooli regulaarne koosto6 keskastme ja
.3 Koostdo kesk ikakoolide ] ko e ikakooli Ol kk .
3.3 ~oostoo keskastme muusika oolide ja korgema asjt{ne‘ muusika oohde~g.a VOlmaldab pakkuda Direktor 9026-2030
korgkoolidega (vt ka p. 2.2). opilastele hiid ja libimoeldud voimalusi
muusikadpingute jitkamiseks.
5.4 KO.OSt(.)O ul(}harlduskoohde'ga, Sh. oppijale Uldhariduse ja huvihariduse 16imumist toetavate
paindlike véimaluste loomine, mis arvestavad . o S .
i . . P algatuste kavandamine ja elluviimine (nii dppekavade Direktor 2026-2030
tldhariduses lapse v6i noore &pinguid 2 . . L
: : kui ka niiteks koolides esinemise jmt kaudu).
muusikakoolis.
Muusikakooli rahvusvahelised kontaktid voimaldavad
' ) .. . . e e, . k Ty . k .
3.5 Rahvusvaheliste suhete arendamine (vt ka p. 2.5). (Ellu via 'ermef/a.ud Pnr'lulesej(j OOStoOprojexte, Direktor 2026-2030
oppereisi ja viliskiilaliste voorustamist Tallinnas, sh
rahvusvahelised toovarju pdevad jmt.
3.6 Libimoeldud ja siisteemne koostso lapsevanemate | Opilaste vanemad on histi informeeritud koolis X
: . S e s . . Oppejuht 2026-2030
Ja hoolekoguga. toimuvast ning oppetod kiigus tekkivad kiisimused
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lahendatakse viisil, mis toetab 6ppijat ja koolile omast
suhtluskultuuri.

3.7 Kontsertide korraldamine.

Muusikakooli kogukond ja publik saavad osa erineva
mahuga kontsertidest nii oma majas, teistes Tallinna
saalides kui ka erinevate kontsertreiside voi
kiilalisesinemiste raames.

Oppejuht

2026-2030

3.8 Kammeransamblite festivali ,Kammerkarussell“
loomine ja elluviimine.

Alates 2026. aastast kavandatud uue festivali
korraldamine (koostoos Tallinna huvikoolidega).

Direktor

2026-2030

3.9 Koost6o erivajadustega laste suunal.

Koosto6 kavandamine haridusasutustega, kus
tegeletakse erivajadustega laste ja noortega.

Direktor

2026-2030

3.10  Muusikakooli tegevuse jaddvustamine.

Valitud kontsertide jt algatuste pdhjal tdieneb
muusikakooli tegemisi jaddvustav audiovisuaalne
kogu, millest osa on nihtav ka kooli kodulehel.

Oppejuht

2026-2030

Organisatsiooni arendamise eesmirk: Tallinna Muusikakool on kaasaegne, histi juhitud ja ladusa to6korraldusega organisatsioon.

Tegevused

Soovitud tulemus

Vastutaja

Ajakava

4.1 Muusikakooli opetajatele ja tootajatele suunatud
tihistirituste korraldamine.

Umbes iiks kord poolaastas toimub moni siindmus voi
kogumine, mis annab véimaluse kolleegidega kohtuda
ja muusikakooli organisatsioonikultuuri kogeda.

Direktor

2026-2030

4.2 Muusikakooli inimeste tunnustamine.

Silmapaistvate tdhiste, saavutuste voi algatusteni
joudnud kolleege tunnustatakse erinevate aumirkide,
preemiate voi stipendiumitega.

Direktor

2026-2030

4.3 Arenguvestluste ldbiviimine.

Kooli juhtkond on kursis dpetajate ja tootajate
ootustega organisatsioonile, sh tookeskkond, iildine
ohkkond, tostasuga seotud kiisimused jm rahuloluga
seonduv.

Direktor

2026-2030

4.4 Tagasiside ja rahulolu-uuringute labiviimine.

Muusikakool kiisib regulaarselt dpetajate, tootajate,
opilaste ja lapsevanemate tagasisidet kooliga seotud
kiisimuste ning ootuste kohta.

Direktor

iga-aastane
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4.5 Kooli veebilehel jt kanalite haldamine ja

Muusikakooli puudutav info on veebis lihtsasti leitav

Oppejuht

2026-2030

arendamine. ning annab edasi kooli tegevuse sisu ja ulatuse.
: . - . L 6imalused kvaliteetse ja ajakohas
4.6 Muusikakooli tegevuseks vajalike nootide, OOdl.ld on vouna used valiteetse Ja ajakohase
. . L N muusikahariduse pakkumiseks, kasutusel olevad .
instrumentide, tehnoloogia jmt hankimine ja . L . Direktor 2026-2030
. tehnoloogilised voimalused vastavad kaasaja
haldamine.
ootustele.
~ . L . Muusikakooli t6dks vajalik ' heas korras ~ .
4.7 Opikeskkonna arendamine ja haldamine. uusikakooli to6ks vajalikud ruumid on heas korras Oppejuht 2026-2030

Jja kasutajasobralikud.
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